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BCTYII

CBiTOBa €KOHOMiKa IEpPEXOAWTh Ha SKICHO HOBUH DIBEHb
(TmocTiHTyCTpiadbHUHR €Tal) CBOTO PO3BUTKY, OCKIILKH 3a0€e3ITCUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[IOHAJTbHUX EKOHOMIK Bce Oifbime
3aJIeKHUTD BiJl TAKOr0 HEeMaTepialbHOrO (GaKkTOpy SIK 3HAHHS, & TAKOXK
3IaTHOCTI J0 HOro HAKOIMYEHHS Ta BUKOPUCTaHHS pa3oM i3
MPUPOJHUMH Ta MaTepialbHUMH pecypcaMH Il CTBOPEHHSA
eKOHOMIYHHX OJjar. 3HaHHEHACHYCHI BUAM €KOHOMIYHOI MiSTTBHOCT Y
MPOBITHUX KpaiHaX CTal0Thb OCHOBHUM IOKa3HUKOM PiBHS PO3BHUTKY,
TaM aKTHBHO BiOyBa€eThCS Tpollec TpaHcdepy TEXHOJIOTIH, 30KpeMa
3aBISIKM [TATEHTHIA CUCTEMI

Came Taka mo3uuis 0araTboX JepaB CIpHsUIa IPIOPUTETHOMY
PO3BUTKY B HUX IHTEIEKTyaJbHOTO Oi3HEeCy, SIKUH BUKOPUCTOBYE
THTEJIEKTyalbHy TpAaIo JUIS CTBOPEHHS IHTENEKTyadbHUX MPOAYKTIB
(6a3 maHuX, KOMIT'IOTEPHUX MPOTpaM) i HAJaHHS IHTEICKTYalbHUX
MocHyr (KOHCAITHHTOBUX, ayIUTOPCHKUX, 1H(GOPMAIIHUX TOIIO).
CyJyacHW HampsM pPO3BUTKY CKOHOMIKH 3YMOBIIIOE, 30KpeMa,
JOMIHYBaHHS BUKOPUCTAHHS iHpOpMaLi HHO-KOMYHIKaI[i THHX
TEXHOJIOTI Yy TMpoleci TeHeparlii, pO3MOBCIO/KEHHS Ta OOMiHY
3HAaHHAMH, iX 3aCTOCYBaHHS y MaTepiaJbHOMY BHPOOHHWIITBI. 3a
JaHUMHU JTOCIIKEHb, 3aKOPJOHHI KOMIIAHIT CTBOPIOIOTH BiJINOBIIHI
CIIy>kOM 3 YIpaBITiHHS 3HAaHHAMH Ta HEMaTepiaJbHUMHU aKTHBAMHU, SIKi
3aliMalOThCSA CTBOPEHHSM 1 MpuaOaHHsIM 0a3 MaHWX, OpraHi3alliero
JIOKaJThbHUX MeEpeX, 3a0e3MeUCHHSAM KOMIT FOTEPHOIO0 TEXHIKO¥O,
iHpOpMaliiHIMU TeXHOJIOTisIME Ta iHQopManico. BinzHauaerscs
MPUCKOPEHHA  pO3pOOKM Ta  BIPOBa/DKEHHs  iH(OpMAIliiiHO-
KOMYHIKAIIHIX TEXHOJIOTIN B yC1 ChepH CYCHiIBHOTO KUATTSI.

CBITOBY TCHJICHI[IIO CTOCOBHO PO3BHUTKY IHTEJIEKTYaJIbHOTO
0i3Hecy TOTPiOHO BPaxOBYBAaTH IIiJl Yac BH3HAYCHHS IOAAIBIIAX
MIePCIEKTHB BITYM3HAHOI EKOHOMIKH, IO IOTpeOdye BiMmOBiTHOL
peakmii ocBiTHBOI cepr, a came MiArOTOBKM (axiBLiB Ui LOTO
HanpsMy €KOHOMIYHOT IiSUTbHOCTI.

IaTenexryanpHUit Oi3HEC, OCHOBHOKO [iSUTBHICTIO SIKOTO €
iHTeNeKTyalbHa, TOJOBHHMH pecypcaMd — 3HaHHS Ta JOCBif
MIEPCOHANY, TPOAYKIIEI0 — IHTEICKTyaIBHHA TPOIYKT i
IHTeNeKTyallbHa TIOCIyra, Ma€ TeBHI OCOONMBOCTI IIOJI0 HOTO
oprasizarii i yrpaBITiHHS.



Mera maHoro migpy4yHWKa — 3a0e3meunTH  HAOyTTA
TEOPETUYHUX 3HAaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK (OpPMYyBaHHS Ta
yIpaBIiHHS THTEJIeKTy b HUM 0i3HeCcoM, C€KOHOMIYHOTO
OOTpYHTYBaHHS HamNpsIMKiB HWOTO PpO3BUTKY Ta 3a0e3leUeHHs
YCHINIHOTO (DyHKITIOHYBaHHSI.

Y miIpy4YHHKY BHCBITIECHO OCHOBHI TEOPETUKO-METOAMYHI
3acaqy IHTEJNEKTyallbHOTO Oi3Hecy sK crenudigyHoro ¢opmary
0i3HECOBOI  MiSIIBHOCTi;  PO3KPHUTO  CYTHICTh Ta  CHEIUQIKY
IHTEIEKTyaIbHUX TPOMYKTIB;, HaAaHi METOAWYHI TiAXOMH IS
VOpaBJIiHHS IHTENEKTyadbHHM Oi3HECOM Ta WOro iHdopMmaIliitHoro
3a0e3TeUeHHs, MOTHBAITi i IHTEICKTy ATbHUX MIpaIliBHUKIB,
MO/ICITIOBAHHSI 1HTEIEKTYaJIbHOTO 0i3HECYy, BU3HAYCHHS PU3HKIB HOTO
3OifiCHEHHsI Ta opraHizamii eKOHOMIYHOI Oe3leKH, BHUKOPHCTaHHS
iH(hOopMaIiTHO-KOMMYHIKaIlliIHHUX ~TEXHOJIOTIH Juis  BipTyamizarii
IHTEJIeKTyalbHOTO Oi3Hecy, BU3HAYCHHS MOJIITHKK I[IHOYTBOPEHHS Ta
mokepen  (iHaHCYyBaHHS, NPOCYBaHHS  Ta  KoMepuiamizamii
IHTENEeKTyalIbHUX MPOIYKTIB.

Knaura po3paxoBana Ha IIMPOKE KOJO YMTAYIB: BHKIANAYiB i
CTYICHTIB BHIIMX HABUAIBHUX 3aKJIAJiB; KEPIBHHUKIB 1 (haxiBIliB
MiAIPUEMCTB, MINPUEMINB, SKi 3allikaBleHI y CTBOPEHHI Ta
PO3BHUTKY IHTEICKTyaJILHOTO Oi3HECY.

ABTOp IIMPO AAKY€ IIAHOBHUM pEIEH3EHTaM 3a MiIATPUMKY 1
JIOTIOMOTY.



I''IABA 1. TEOPETUYHI OCHOBU IHTEJIEKTYAJIBHOI'O
BI3BHECY

1. 3HaHHS SK OCHOBa IHTEIEKTyaJdhbHOTO Oi3Hecy 1 00’€KT
YIpaBIiHHA

2. CyTh Ta eTanu ynpaBJiHHs 3HAHHIMU

3. [HTeNneKTyanbHO-OPIEHTOBAHE MiIPHEMHHIITBO

4. CyTHICTP IHTEIEKTyaIbHOTO Oi3HECY

5. XapakrepucTuka Cy0’€KTiB i 00’€KTIB I1HTEICKTYaJIbHOIO
0i3Hecy

6. Icropis Ta TMEpPCHEKTHBH PO3BHUTKY I1HTEIEKTYaIbHOTO
OizHecy

1. 3HaHHA AIK OCHOBA IHTeJIEeKTyaIbHOTO Oi3Hecy
i 00’eKkT ynpaBainHs

CydvacHuil erar poO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKH — TEpeXia o
MIPIOPUTETY HAYKOMICTKOTO BUPOOHHUIITBA, B OCHOBI SKOTO JICKHUTH
IIMPOKE BUKOPHCTAHHS IHTEIEKTYaJIbHOTO KaIliTalny; 10 €KOHOMIKH,
3aCHOBAHOI Ha 3HAHHSX, 3HAUYEHHS SKUX CTa€ BarOMIIIUM, HIJK 1HIITHX
(hakTOpiB BUPOOHHUIITBA.

Came Taka mo3uiis 60araTboX JIepKaB CIPHsIIa IPIOPUTETHOMY
PO3BUTKY B HHX iH(pOpPMaUiiiHOrO BHUPOOHHUITBA, JO3BOJIMIIA
3a0€3MeYnTH 3HAYHO BUIIMK PiBEHh €KOHOMIYHOTO Ta COLIAIBHOTO
PO3BHTKY TIOPIiBHSHO 3 IHIMUMH KpaiHamu. JlaHy TEHIEHIIi0
MOTPIOHO BPaXOBYBATH IIiJl YaC BU3HAUCHHS MOJAIBIINX TEPCICKTUB
BITYM3HSHOI €KOHOMIKH, a caMe 4Yepe3 YCBIIOMIICHHS HEeOOXiTHOCTI
mepexoqy YKpaiHM 10 €KOHOMIKH, 3aCHOBAaHOI Ha 3HAHHAX, IJIA
3a0e3MnevyeHHs ii KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI.

ExoHoMika, 3acHOBaHa Ha 3HAaHHSIX, — €KOHOMIKa, PO3BUTOK
SIKO1 CTUMYJIFOETBCS 3HAHHSIMH, 10 CTalOTh OCHOBOIO MaTepiabHOTO
BUPOOHHUIITBA 3aBISKW MOCTIHHIA pO3pOOIl Ta BIPOBAIKECHHIO
IHHOBAIif, OCHOBOIO SKMX € iH(pOpPMaLiliHi pecypcH, MPOAYKTH,
MOCITYTH, TEXHOJIOT{ Ta KOMYHIKaIlii.

JlocmimHukA ~ CydacHUX TpaHCPOpMAIliiHUX TPOIECiB B
SKOHOMIYHIN cdepi BiA3HAYAIOTH TaKi XapaKTepHi PUCH EKOHOMIKH,
3aCHOBaHOI Ha 3HaHHSX: MoMiHyBaHHS y BBII BucOKOTEXHOIOTIYHIX
BHIIIB GKOHOMIYHOi  IisUIbHOCTiI, 3HayHa dactka y BBII
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BHUCOKOIHTENEKTYyaJbHUX  IIOCIYI, IIEPETBOPEHHS  3HaHb  Ha
caMoCTiiHMHA (aKkTop BHUPOOHHWITBA, MiJABHIICHHS POJi OCBITH B
CKOHOMIlli, BRXJIMBOIO YMOBOIO €(EKTHBHOTO PO3BUTKY SIKOi ,,CTAE
Oe3mepepBHA OCBITAa TPOTATOM YChOTO JKHTTSA , aKTHUBI3aIlisg
TpaHcdepy TEXHONOTiH, BHCOKI TEMIH 3POCTAaHHS JIIOJICHKOTO
KaliTally, 3pOCTaHHsS BIUIUBY HAayKHd Ha COLIaJIbHO-€KOHOMIYHHN
PO3BUTOK KpaiHd, 30UNbLICHHS 4YacTKW 3HAHEBOI CKIAA0BOI Y
MPOMyKIii Ta TMOCIyrax, po3BUTOK iHMopmariitHoi chepu W
iHTerpamis ii CKIaJOBUX y BCi HampsIMH COILIaJbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiH, 3MiHa YSBJIEHHS NPO OOMiH, TOOTO AaHWU TpOIeC
mepenbagae He BTpaTy, a MOAATKOBE 3M00yTTS 3HAHb, 3HAHHSI —
OCHOBHHI pecypc HOBOi ekoHOMIKH [1, c. 310].

3rigno 3i TBepmkeHHsM 1. [Ipykepa, 3nanna — 1e 34aTHICTD
JOJMHA 3aCTOCOBYBATH 1H(OPMAIi0 10 KOHKpPETHOI podoTtu [2, c.
117].

3nanna  yTBOPIOIOTBCS Ta  HAKONWYYIOTBCS  BHACHIJOK
TiSUTBHOCTI JIFOJMHY Ta 3aBJSKH HOBUM TOTOKaM iH(opMariii.

BupoOHUITBO, HAKONIMYEHHS Ta LIMPOKE BUKOPUCTAHHS 3HAHb
CTalOTh OCHOBOIO EKOHOMKH, TOJIOBHUM (DaKTOPOM EKOHOMIYHOTO
po3BuTKy. BoHum QakTnuHO «OepyTh yd4acTe» Yy CTBOPEHHI
MaTepialbHUX MPOIYKTiB, dYepe3 BTUICHHSA IHHOBAaIid (5K
pe3ynbTaTiB, OTpPUMaHHUX Ha OCHOBI iHopmamii 1 3HaHb)
3a0e3Meuy0Th, 30KpEMa, OHOBJICHHS Ta MOJICPHI3AII0 TEXHIYHUX
3ac00iB, BJJOCKOHAJICHHS YIIPABIiHCHKUX Ta OCBITSIHCHKHX MPOIIECIB.

Jlns cy0’exTa ToCmofaproBaHHs BaKJIMBA HE TiIIBKA HAsBHICTh
3HaHb y MEPCOHAITY, a i 34aTHICTh MPaliBHUKIB iX BUKOPHUCTOBYBATH
Yy CBOIH MisITBHOCTI, 3a0e3rmeuyroun (OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy TOCITOIapIOI0YOTro Cy0’ €KTa.

3nanna mawomp neeHi ocobdnueocmi, SKi  TOTPIOHO
BPaxOBYBaTH U1 3a0e3MedeHHs €(eKTUBHOTO YIPABIiHHS HUMU:

- 3HaHHA (TIpo 00 €KTH, TOMii, SBHIA TOIIO) MOXKYThH
nepeaaBaTHCs HeOOMEXKEHY KUTBbKICTh pa3iB;

- JI0/IMHA, 10 Nepeaae 3HAHHS, 3aJIMIIAETHCS iX BIACHUKOM;

- mepeiavya 3HaHb 30UIBIIY€ KiJIbKICTh X BIIACHUKIB.

Knmacudikaris Mae cyTTeBe 3HAYCHHS [UIS TJIHOOKOTO
Mi3HaHHS CYTi MPOIIECIB 1 siBUII. BOHA 103BOISIE BUSHAYUTH MICIIE
KOXHOTO 3 HUX Y CHCTEMIi COIialIbHO-€eKOHOMIYHHX BiIHOCHH Ta X
B3aEMO3B’S3KH, XapaKTepHU3y€  BHYTPINIHIO  3aKOHOMIPHICTB.



[ToTpiOHO ycBimoMiIOBaTH, IO Oydb-fKa KiIacH(iKamis €
BiJIHOCHOIO, aJ’KE BOHA MOXXE YTOUYHIOBATHCS a00 JIOTIOBHIOBATUCS
3a pe3yJibTaTaMu HaAyKOBUX JIOCIIIPKEHb, CTBOPIOBATHCS HAHOBO.

Kiracudikarist 3HaHb T0O3BOJISE 3PO3YMITH IX TTMOMHHY CYTh,
0 HEOOXiAHO I CTBOPEHHS I€BOi CUCTEMH YIIPABIIHHS HUMU,
BU3HAYCHHSI MOMXJIMBHX HANPSAMIB X MIPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS.

Opna 3 Halinepmmx Takux Kiacu(ikamiii HalIeKUTh
ApucTorento, Ha SKii 0a3ylOThCS CydacHI MiAXOAHW PO3Pi3HEHHS
BHU/IIB 3HAHD:

- 3HaHHA TIPO «(DakTu», ToOTO «3HAIO 1O» {know what),

- 3HaHHS MPO TPHUHIIAITHA Ta 3aKOHOMIPHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS i
PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA Ta MPUPOJHUX SBHUII K PE3yJIbTAT HIMPOKOrO
TEOPETUYHOTO IMi3HAHHS, TOOTO «3HAK YoMy» {know why);

- 3HaHHA [ TPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS, (aKTHIHO
MPOIeTypH, HABUYKA Ta BMIHHS IS 3MIMCHCHHS PI3HUX BHUIIB
JUSUTBHOCTI, TOOTO «3HAI0 IK» {know how);

- 3HAHHS CTOCOBHO KOMIIETEHI[ii KOHKPETHUX BUKOHABIIB 200
KOJIEKTHBIB, TOOTO «3Hat0, XTO» {know who) [3, c. 15].

3a cnocobom hopmyeanna 3HAHHS MOXHA TOAUIMTH Ha Taki
THUTIH:

- epynmosHi 3nauHsA, 1O (HOPMYIOTBCI HA  OCHOBI
CHUCTeMaTH3allii BEJIMKOro OO0CITy TOMepeAHiX 3HaHb, PETEIHHOIO
JOCTIDKEHHS POOIeMH;

- iumyimueni 3Hauus, WO (HOPMYIOThCS SIK OM pamnToBO, HA
piBHI BiMYyTTiB, 0€3 PETCIHHOTO BHUBUYCHHS TCOPETUYHHX 1
NPakTUYHUX MaTepiajiiB IIOJO MPOLECiB, SBUI, MO 1 pO3AyMiB,
BUKOPHCTOBYETHCS HE3HAYHUI 0OCST IBHOTO 3HAHHSI.

3a ghopmoro nposey 3HAHHS PO3PIZHIIOTH:

- Hes6Hi, O BUABISIOTHCSA Yy JOCBiMNi, HABUYKAX, BMIHHSX 1
3BUUKAX JIFOJIUHU 200 TPYIIH JIO/ICH;

- sA6Hi, MO MOXYTh OYyTH JIETKO TIpPEACTaBJICHI YHCIOBHMH
JAaHUMU, MOB1IOMJIEHHSIMH, pO3paxyHKaMH, rpadigHIMHA
Matepiaizamu Tomo [3, c. 15].

SBHI  3HAaHHA  MOXHAa  CHCTEMaTU3yBaTH,  KOJyBaTH,
BUKOPHCTOBYBATH IUISl PI3HUX CHCTEM YMIPABIIHHS AOKYMEHTaMH Ta
¢dopmyBaHHs 06a3 JaHUX.

HesBHI 3HaHHS MalOTh pi3HY mpupoxy. YacTuHa iX MOXKe
OyTH JIeTKO BHSBIICHA i BUKOPHCTaHAa B €KOHOMIYHHX IpoOIlecax,
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HaNpUKIaA, depe3 JOKYMEHTYBaHHS OCOOJIMBOCTEH 3acTOCYBaHHS
BMiHb TIPAIiBHUKIB 7O BHUTOTOBJICHHS TPOAYKTIB, 3IIHCHEHHS
mporeciB. YacTMHA HESIBHMX 3HaHb MOXE OyTH 1 3aJIMIIATHCA
MIPUXOBAHOIO, SKIIO JIOAMHA HEe Mae OakaHHS BUSIBIATH CBOI
yHIKanbHI 3110HOCTI, HE BiI4yBae MOTPEOM Yy iX BHSBICHHI A
BJIaCHOI Kap’€pH 1 3aliKaBICHOCTI KepiBHHKa (BIacHUKA) cy0’eKTa
TOCIOJIAPIOBaHHS Y 1OT0 3HAHHSX.

3a ¢popmoro npedcmaenenna 3HaHHS MOXKHA TTOAUTUTH Ha:

- ¢opmanizosani, 1O TPEACTABICHI y  TEXHOJOTIfX,
IHCTPYKIIISAX, Oi3HEC-TIIaHAX, TUCEMOBO O(OPMIICHUX MTPOMO3HIIIsIX;

- He ¢hopmanizosani, M0 SKUX BITHOCATH BITIYTTSA, €MOIIii,
1HTYIII0, 17e1.

3a nanpamom euxopucmannsa TOUUTBHO PO3PI3HATH 3HAHHS:

- meopemuyHi, O MPEACTABICHI Y PYHIAMEHTAIBHUAX TEOPIsX,
KOHIICTIIIsIX, MPUHIHIAX, TIMOTe3aX, sIKi MOKYTh OyTH OCHOBOIO IS
PO3pOOKH METOAMK, PaBHUII, TEXHOJIOTIH TOLIO;

- nmpakmuudi, MO € Pe3yJbTaTOM NPaKTUYHOI NisIBHOCTI Ta
Ha0yTOTO JOCBIMY i MOXYTh OyTH BHKJIANEHI Y IMpaBWIaX, TepeaaHi
SK JIOCBiJ; TPEACTAaBICHI Yy MOJIENSX, LI0 BHUKOPUCTOBYIOTBCS Y
MOTOYHIN Po0oTI [4, 5].

OpmauM 13 3aBaHb YIPaBIiHHSA 3HAHHSAMA Ha IIIPHEMCTBI €
Tpancopmaiis HEIBHHX 3HaHb Yy $BHI, He(OpMami30BaHUX Y
¢dopmanizoBaHni, Mo crnpuse GOpMyBaHHIO KOHKYPEHTHOTO CTaTycy
cy0’€KTa rOCIOoIapIOBaHHS.

Iadopmaris i 3HaHHA 3 YacOM MOXKYTh 3acTapiBaTH, 3MiHA
YMOB OpraHi3alifiHOro CepeloBHINa TIOCHOJAPIOBAHHS CIPUYHUHSE
norpedy B momaTKoBid iH¢opmarnii 1 3HaHHAX. HeoOximHicTh
3aCTOCYBaHHS IPAIiBHUKAMH ITiJT 9ac poOOTH aKTyajli30BaHUX 3HAHb
3YMOBJIOE€ X OHOBIICHHS 1 JIOTIOBHECHHS, TOMY 3pOCTa€ 3HAYCHHS
Oe3nepepBHOT OCBITH, 3aBASKH SKi JIIOJMHA OTPUMYE 1 OHOBIIIOE
3HAHHS IPOTITOM YCHOTO KHUTTH.

3HaHHA — OJMH 3 HAKOLIBII BaXKIMBHX pecypciB cy0’ekra
TOCIIOAaPIOBaHHS, TOMY BOHO TIOBUHHO MaTh €()eKTHBHY TEXHOJIOTIIO
JUIA iX OTpUMaHHS, HAKOIMYEHHs, 30epiraHHs i BHKOPHCTaHHS st
CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[Moryxna ©0a3a 3HaHb, SKOK BOJIOJIIOTH MPALIBHUKH 1
MiJIPUEMCTBO, BUKOPHUCTOBYETHCS JJIsi CTBOPEHHS HOBUX 3HAaHb,
Marepiamizallis SKuX TO3BOJIMTH 30UTBITUTH TPUOYTOK, a TeHepallis
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OUTBII PO3BUHEHHWX 3HAHb 3a0€3MEUNTh IIBHINCHHS BapTOCTI
cy0’exTa rocmonaproBaHHS, 301IBIICHHAS IMOBIPHOCTI IOSIBU HOBHX
1IeH, axTuBi3amii I1HHOBALIMHOI IISUIBHOCTI. 3aBOAKA HaIBHOCTIL
HEOOXITHUX 3HaHb, TOCHONAPIOIOUl CYO’€KTH 3HaTHI €(EKTHBHO
KOOpAWHYBaTH CBOi TpamuIiiiHI pecypcu A  MiABUIIEHHS
e(eKTUBHOCTI TisUIHOCTI, 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
Ha PUHKY.

KonkypenTHa mepeBara, 3acHOBaHa Ha 3HAHHIX, € CTIHKOIO,
TOMY 1[0 YMM OUTbINE ITiIIPUEMCTBO 3HAE, TUM MOTEHIIHHO OiybIiie
BOHa MOke Ai3HaTuca. Kpim Toro, 3HaHHS, 1110 OTPUMAaHi B pe3yJIbTaTi
crierupivHOTO JO0CBIMY TOCIOAAPIOIOYOT0 Cy0’€KTa, MOXYTh OyTH
YHIKaJIbHUMH, SKI BaXKO iMiTyBaTH. KOHKYpeHTH MOBUHHI BOJOITH
AQHAJIOTIYHKUM JIOCBIJIOM JJIsl TOTO, 100 OTpUMATH aHAJIOTIUHI 3HAHHS,
a 3HAYUTh BOHM OOMEXKEHI y MOXJIMBOCTAX NPUCKOPUTH CBOE
HaBYaHHA, HAaBITh BUKOPHUCTOBYIOYM 3HauHI iHBecTHIil. Cumix
ypaxoByBaTH, IO HOBI 3HaHHS IHTETPYIOTHCS 3 ICHYIOUMMH Ha
MiIPUEMCTBI, JUII CTBOPEHHS HOBUX, OUTBII 3HAYUMUX 3HAHb.

3HaHHJ € OCHOBOI KOHKYPEHTHHUX II€peBar I'OCIIOAAPIOIOUYUX
cy0’€eKTiB, KOJH HOTO0 OifibIle, HI’K y KOHKYPEHTIB 32 HaBHOCTI y HAX
OOMEXeHb [UIs JOCSITHEHHI Takoro X piBHSA 3HaHb. Came ToMy
ToCTIofaproodi  Cy0’€KTH  TOBHHHI  TOCTIMHO  3AiMCHIOBATH
MOHITOPHHT THX OOJNacTeil HaBYaHHA, /1€ MOTCHIIWHWN KOHKYPEHT
MO>Ke 301IBIINTH CBOT 3HAHHA [6].

2. CyTb Ta eTanu ynpaBJiHHS 3HAHHSIMHA

Y 70-x pokax MHUHYJOrO CTOJITTS SIK HAyKOBLi, Tak 1
MEHEDKEpH  pI3HMX  KOMMAHIA  YCBIMOMIJIA  3HAYMMICTH 1
HEOOXITHICTh yNPaBIIHHA 3HAHHSIMH, [0 3yMOBHJIO TOSIBY HOBOTO
HanpsiMy MEHEDKMEHTY — YNpaBJIiHHS 3HAHHSIMH, a00 MEHEIKMEHT
3Hanb (Knowledge Management), a caMme KaTeropis «ymHpaBiliHHS
3HaHHSAMHU» 3alpoNOHYBaB aMEpHKaHCHhKUKM nociigauk Kapn Biir y
1986 p.

Kpaiun cBiTY BHKOPHCTOBYIOTH 3HAHHSA SIK CTpaTeriyHui
pecypc IS PO3BUTKY €KOHOMIKH, a TEXHOJOTii e(heKTHBHOTO
YIpaBJIiHHS 3HAHHSIMH 9aCTO € MPEAMETOM HAyKOBHUX JIOCHTIPKEHb.
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	- формування ціни на об’єкти права інтелектуальної власності під час корпоративних трансакцій; 
	- формування ціни на об’єкти права інтелектуальної власності під час примусового ліцензування. 
	Ринкова вартість інтелектуальної продукції має визначатися з урахуванням попиту, пропозиції та інших ринкових чинників ціноутворення, а також специфіки ціноутворення такої продукції. 
	Розглянемо чинники ціноутворення, враховуючи тип ціни, зокрема, на об’єкти права інтелектуальної власності: 
	- ціна покупця (її верхня межа), яка зумовлена​​прибутковістю об’єктів права інтелектуальної власності (оскільки альтернатива власної розробки об’єкта права інтелектуальної власності менш приваблива через фактор часу, високий ступінь специфічності та трудомісткості такої розробки); 
	- ціна продавця (її нижня межа) визначається витратами на розробку об’єкта права інтелектуальної власності (оскільки, як правило, продавець є розробником). 
	Процес формування суб’єктом інтелектуального бізнесу ринкових цін на власну продукцію здійснюється, щонайменше, за сім етапів: постановка завдань ціноутворення; визначення попиту; оцінка витрат; аналіз продукції конкурентів; вибір методу ціноутворення; остаточне визначення початкової ціни тп правил її зміни; врахування заходів державного регулювання цін [27]. 
	Опціонна угода є попередньою домовленістю, що укладається двома сторонами, зацікавленими в реалізації ліцензій на науково-технічне досягнення. Відповідно до такої угоди, потенційному покупцю ліцензії надається опціон, тобто право протягом визначеного терміну вирішити питання щодо доцільності придбання ліцензії на той об’єкт, який його зацікавив, або відмовитися від укладення ліцензійного договору. Зазвичай, така необхідність виникає у тому випадку, коли ліцензіат не готовий прийняти остаточне рішення про використання науково-технічного досягнення на ліцензійних умовах з різних причин (наприклад, не з’ясовані всі комерційні або правові моменти купівлі ліцензії). 
	Потенційний покупець ліцензії, маючи у своєму розпорядженні певний час, наданий опціонною угодою, може більш детально ознайомитися з перевагами об’єкта ліцензії. Ліцензіат має час, щоб визначити перспективи комерційної реалізації продукції за ліцензією. 
	Опціонна угода оформляється, як правило, у вигляді самостійного документа. Однак, це не виключає можливості надання опціону на користь ліцензіата вже в самому ліцензійному договорі. Якщо ліцензіат не виявляє бажання придбати ліцензію протягом терміну опціонної угоди, вона припиняє свою дію, а якщо навпаки – сторони укладають звичайний ліцензійний договір. 
	У процесі проведення переговорів і визначення умов опціонного договору сторони передбачають такі умови, які будуть частиною умов майбутнього ліцензійного договору, або визначають низку найважливіших положень цього договору. На практиці зустрічаються і такі опціонні договори, у яких повністю визначаються основні умови майбутнього ліцензійного договору [120]. 
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